
:ƵŶƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ 

�ĞůĞŐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DŝƐŝſŶ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 

�����ϐ���������������������ƴ ������������������� 

������������������������� 

ZĞǀŝƐĂĚŽ�:ƵůŝŽ�ϮϬϮϰ 

:ƵŶƚĂ�ĚĞ�^şŶĚŝĐŽƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

^ĞŶĂĚŽ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ 

ZĞĐƚŽƌĞƐ 

KĮĐŝŶĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ 
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ 

dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ 
dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞ��ƵŵƉůŝŵŝĞŵƚŽ�Ǉ��ŝĞŶĞƐ�
/ŶŵƵĞďůĞƐ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ� 
Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 

�ƵĚŝƚŽƌşĂ�/ŶƚĞƌŶĂ 

�ĂƉĞůůĂŶşĂ 

/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ŽĐƚƌŝŶĂ�^ŽĐŝĂů 
ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ 

/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�DĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ǉ�&ĂŵŝůŝĂ 
KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕� 

'ŽďĞƌŶĂŶǌĂ�Ǉ�WŽůşƟĐĂ�WƷďůŝĐĂ 

�ǆƚĞŶƐŝſŶ��ƵůƚƵƌĂů 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ��ŵďŝĞŶƚĂů͕�
^ĂůƵĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ���ŵďŝĞŶƚĂů 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ 
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� 

Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ 
�ƐƵŶƚŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ 
�ƐƵŶƚŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� 
�ƐƵŶƚŽƐ��ƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ 

�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�dĞŽůŽŐşĂ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ��ƉŝƐĐŽƉĂů�WƵĞƌƚŽƌƌŝƋƵĞŹĂ� 



hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽĂƌĚ 

�ĞůĞŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�DŝƐƐŝŽŶ 

�����ϐ��������������������������������������� 

�������������������� 

WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐŚŽƉƐ� 

ZĞǀŝƐĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞŶĂƚĞ 

ZĞĐƚŽƌƐ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ 

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
KĸĐĞ 

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐƐ�
KĸĐĞ 

/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƟŶŐ 

�ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů 
�ŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĞƚǇ͕� 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ 

�ƵůƚƵƌĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ 
�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�

�īĂŝƌƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�

�īĂŝƌƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 

^ĐŚŽŽů�KĨ�dŚĞŽůŽŐǇ 



�ĞĐĂŶŽƐ 

ZĞŐŝƐƚƌŽ 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ 

�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝŽŶĞƐ 

�����ϐ��������������������������������������� 

������������������������� 
 

���������������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

:ƵŶƚĂ�ĚĞ� 
ZĞǀŝƐŝſŶ� 

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 

dĞƐŽƌĞƌşĂ 

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ��ĐŽŶſŵŝĐĂ 

�ŽďƌŽƐ 

�ĞŶĞĮĐŝŽƐ 

�ŽŵƉƌĂƐ 

ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ 

�ŽƌƌĞŽ�WŽƐƚĂů 

�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 

^ĞŐƵƌŝĚĂĚ 

WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ 

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ 
�ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ 

sĞƚĞƌĂŶŽƐ 

DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� 
�ŽŶƐĞũĞƌşĂ�Ǉ�
KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ 
WƌŝŵĞƌ��ŹŽ 

ZĞǀŝƐĂĚŽ�:ƵůŝŽ�ϮϬϮϰ 

�ǀĂůƷŽ� 
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ 
WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ 

ZĞĐƵƌƐŽƐ��ǆƚĞƌŶŽƐ 

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ 
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 

�ĚŵŝƐŝŽŶĞƐ 

ZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ 

�ǆĂůƵŵŶŽƐ 

/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ� 
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�

/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ� 
�ĂƌƌĞƌĂƐ��ŽƌƚĂƐ� 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ 
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ 
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ 

�ƐƵŶƚŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ 
�ƐƵŶƚŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� 
�ƐƵŶƚŽƐ��ƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƉŽǇŽ�
�ƐƚĂĚşƐƟĐŽ 

WƌŽŐƌĂŵĂƐ� 
�ƐƉĞĐŝĂůĞƐ 

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
�ƐƚƵĚŝĂŶƟů�Ǉ�
ZĞƚĞŶĐŝſŶ 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
,ŽŶŽƌ� 

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� 
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
�ĐĂĚĠŵŝĐŽ�

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ 
�ƚůĠƟĐŽ 

/ŶƚĞƌŶĂĚŽƐ͕ 
WĂƐĂŶơĂƐ�Ǉ�
�ŵƉůĞŽ 

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ 
�ƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
Ă�WĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ 
/ŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
^ĂůƵĚ 

ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂƐ 

�ƐƵŶƚŽƐ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 

�ĚƵĐĂĐŝſŶ 
�ŽŶƟŶƵĂ 



�ĞĂŶƐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 

>ŝďƌĂƌǇ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 

�����ϐ��������������������������������������� 

�������������������� 
 

����������������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ƵƌƐĂƌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚƐ 

�ŽůůĞĐƟŽŶ 

&ƌŝŶŐĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

WŽƐƚ�KĸĐĞ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ 

^ĞĐƵƌŝƚǇ 

�ƵĚŐĞƚ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

sĞƚĞƌĂŶ��īĂŝƌƐ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ 

&ƌĞƐŚŵĂŶ� 
WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞǀŝƐĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

�ůƵŵŶŝ�KĸĐĞ 

sŝƌƚƵĂů� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

EŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
dĞĐŚŶŝĐĂů� 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
/ŶƐƟƚƵƚĞ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�

�īĂŝƌƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�

�īĂŝƌƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 

^ƚĂƟƐƟĐĂů� 
^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ 

^ƉĞĐŝĂů� 
WƌŽŐƌĂŵƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
,ŽŶŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

^ƚƵĚĞŶƚ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ƚŚůĞƟĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

KĸĐĞ 

^ƚƵĚĞŶƚ� 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 

KĸĐĞ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ƚŽ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ 
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

,ĞĂůƚŚ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ� 
,ŽƵƐŝŶŐ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ 



 
�����ϐ���������������������ƴ ������������������� 

������������������������� 
�������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

�ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ �ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ �ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ 

�ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ 
�ƌƚĞƐ�Ǉ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ 

�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ǉ��ŝƐĞŹŽ�
ZĂĨĂĞů�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ��ŽůſŶ 

�ŽůĞŐŝŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ� 
�ŽŶĚƵĐƚĂ�Ǉ��ƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ� 

�ŽŵƵŶŝĚĂĚ 
�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ 

sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ 
�ƐƵŶƚŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�
^ŽĐŝĂůĞƐ�Ğ�,ŝƐƚŽƌŝĂ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ 
�ƐƚƵĚŝŽƐ�,ŝƐƉĄŶŝĐŽƐ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ 
dĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DƷƐŝĐĂ͕�
�ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�Ǉ�dĞĂƚƌŽ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ 
/ŶŐůĠƐ�Ǉ�>ĞŶŐƵĂƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ 
�ŝĞŶĐŝĂƐ��ŝŽŵĠĚŝĐĂƐ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�
EĂƚƵƌĂůĞƐ 

�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�DĠĚŝĐĂ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ 
ZĞǀ͘�W͘�dŽƐĞůůŽ�'ŝĂŶŐŝĂĐŽŵŽ 

Ύ���/�� 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�^ĂůƵĚ�Ǉ�DŽĚĂ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ͕�
�ŝĞŶĐŝĂƐ��ĞƉŽƌƟǀĂƐ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�

/ŶƚĞŐƌĂů 

�ƐĐƵĞůĂ�'ƌĂĚƵĂĚĂ 

ΎΎ�>�ZD� 

�ƐĐƵĞůĂ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ 

ΎΎΎ����zd� 

WƌŽŐƌĂŵĂ�^ƵďŐƌĂĚƵĂĚŽ 

�ƐĐƵĞůĂ�'ƌĂĚƵĂĚĂ 

�ĂƚſůŝĐĂ�ds 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
�ŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ��ƉůŝĐĂĚĂƐ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞů��ĞĐĂŶŽ 

ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�
WƵĞƌƚŽƌƌŝƋƵĞŹŽ 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ 
�ĞƐƚƌĞǌĂƐ�:ƵƌşĚŝĐĂƐ 

ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞů��ĞĐĂŶŽ��ƐŽĐŝĂĚŽ 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 

�ůşŶŝĐĂ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�>ĞŐĂů 

WƌŽŐƌĂŵĂ�WƌŽ��ŽŶŽ 

�ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŽŶƟŶƵĂ 
:ƵƌşĚŝĐĂ 

�ǀĂůƷŽ 

KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐĂŶĂ��ƵǆŝůŝĂƌ�ĚĞ�
�ƐƵŶƚŽƐ��ƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ 
�ƉŽǇŽ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ 

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
�ŵƉůĞŽ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ� 
dƌĂďĂũŽ�^ŽĐŝĂů 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��WƐŝĐŽůŽŐşĂ 

�ůşŶŝĐĂ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ 

hŶŝĚĂĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂ 

�ĐĂĚĠŵŝĐŽ 

�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 

KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 

&���>�� 

DƵůƟŵĞĚŝĂ 

ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ��ƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�

�ŽŵƵŶŝĚĂĚ 

WƌŽŵŽĐŝſŶ͕��ǀĞŶƚŽƐ�Ǉ 
�ƵŶƚŽƐ��ƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ 

Ύ� �ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŐƌŽďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
ΎΎ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 
ΎΎΎ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

ZĞŐŝƐƚƌŽ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ 
�ƐƚƵĚŝŽƐ�>ŝďĞƌĂůĞƐ 

WƌŽǇĞĐƚŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ 

ZĞǀŝƐĂĚŽ�:ƵůŝŽ�ϮϬϮϰ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐşĂ͕�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�Ǉ�

�ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĞŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�



 
�����ϐ���������������������ƴ ������������������� 

������������������������� 
�������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ �ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ �ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� 
ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ� 

ZĂĨĂĞů�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ��ŽůſŶ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��īĂŝƌƐ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ 
dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
DƵƐŝĐ͕�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�Θ�dŚĞĂƚĞƌ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ 
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ 
�ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĐŚŽŽů 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ZĞǀ͘�dŽƐĞůůŽ�'ŝĂŶŐŝĂĐŽŵŽ 

Ύ���/�� 

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�&ĂƐŚŝŽŶ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�

tĞůůŶĞƐƐ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 

ΎΎ�>�ZD� 

DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�,ŽƵƐĞ 

ΎΎΎ����zd� 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 

�ĂƚſůŝĐĂ�ds 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ 

WƵĞƌƚŽ�ZŝĐĂŶ�>Ăǁ 
DĂŐĂǌŝŶĞ 

�ĚǀĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
:ƵĚŝĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 

>ŝďƌĂƌǇ 

>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐ 

WƌŽ��ŽŶŽ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�>ĞŐĂů 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǆŝůŝĂƌǇ��ĞĂŶ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
WƌŽŐƌĂŵ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝƚ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ 

>ŝďƌĂƌǇ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

&���>�� 

DƵůƟŵĞĚŝĂ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ͕ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��īĂŝƌƐ 

WƌŽŵŽƟŽŶ͕��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ 
^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 

Ύ� �ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŐƌŽďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
ΎΎ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 
ΎΎΎ �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽũĞĐƚƐ 

ZĞǀŝƐĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ���ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ͕�
WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 


